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 CONSERVATORIO DE IBAGUÉ INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA MUSICAL AMINA MELENDRO DE PULECIO 

MATRIZ DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 

AREA DE GESTIÓN FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE 

MEJORAMIENTO 
 

 

 

 

 

 

 

DIRECTIVA 

Bien definido y conocido el horizonte institucional y 

el direccionamiento estratégico. 

Se debe mejorar el trabajo en equipo fortaleciendo los 

proyectos transversales. 

El gobierno escolar está totalmente conformado y 

funciona. 

Elaborar un proyecto para mejorar el bienestar del 

estudiante. 

Existe un mecanismo para el manejo disuasivo de los 

conflictos. 

Incorporar las redes sociales a la institución para 

mejorar la comunicación entre los miembros de la  

comunidad educativa 

Existen excelentes relaciones entre la institución y las 

autoridades educativas y otros sectores como cultura y 

turismo, autoridades locales y sector productivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACADÉMICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se cuenta con un plan de estudios ajustado a ley en 

cuanto a las áreas académicas y técnicas. 

 

Dar importancia a la investigación como un proceso 

en el desarrollo de competencias. 

Se tiene una jornada escolar de ocho  diarias, lo cual 

fortalece el desarrollo del plan de estudios. 

Incorporar a la práctica docente, actividades de 

recuperación basadas en estrategias que tengan como 

finalidad ofrecer un apoyo real al desarrollo de las 

competencias básicas de los estudiantes y al 

mejoramiento de sus resultados. Revisar y evaluar 

periódicamente sus efectos para realizar los ajustes 

pertinentes. 

Se cuenta con un sistema institucional de evaluación 

que fortalece el énfasis del colegio al  normar que en 

los grados décimo y undécimo no puede perderse el 

Elaborar y poner en marcha un plan para realizar el 

seguimiento a los egresados, que incluya información 

sobre la carrera que siguieron, su vinculación al 
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 área musical. mercado laboral, de tal manera que el análisis de esa 

información aporte al mejoramiento institucional. 

En las evaluaciones externas ICFES y SABER se han 

obtenidos buenos resultados. 

Evidenciar el cumplimiento del enfoque pedagógico 

institucional en cada una de las áreas del plan de 

estudios. 

 Implementar mecanismos para la constante búsqueda 

de opciones didácticas que beneficien la actividad 

académica en el aula y en los proyectos transversales. 

 

 

 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

Apoyo financiero y contable Inducción a padres y docentes en TIC 

Apoyo a la gestión académica Inducción a docentes nuevos. 

 Capacitación docente y poyo a la investigación. 

 Consolidar programas de adecuación y 

embellecimiento de la planta física. 

 Adquisición y mantenimiento de los recursos para el 

aprendizaje. 

 

 

COMUNITARIA 

Personal docente y administrativo competente Definición del proyecto de vida de los estudiantes. 

Gobierno escolar constituido Apropiación del sentido de pertenencia de padres y 

estudiantes. 

Agrupaciones musicales Compromiso del padre de familia con la institución. 

Proyección de la institución a la comunidad Reducción del número de estudiantes de instrumento 

por docente. 
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CONSERVATORIO DE IBAGUÉ INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA MUSICAL AMINA MELENDRO DE PULECIO 

MATRIZ DE FACTORES CRÍTICOS INTERNOS 

 

AREA DE GESTIÓN FAC TORES CRITICOS CRITERIO 
DIRECTIVA 

 

No se evidencia trabajo en equipo en los diferentes proyectos transversales.  

Bajas condiciones económicas de los estudiantes  

La “NO” cultura de las TIC en la comunidad educativa. 

 

 

 

ACADÉMICA Falta de seguimiento a la aplicación del enfoque pedagógico institucional.  

Baja calidad académica  

No se sistematiza información sobre los egresados y su desempeño.  

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 

 

 

 

Desaprovechamiento de las TIC para el manejo de información interna y externa de la 

institución 
 

Desconocimiento del PEI de la Institución    

Poca motivación para investigar y mejorar las prácticas pedagógicas  

Deterioro de la planta física  

Deterioro de los instrumentos musicales por falta de mantenimiento y desactualización del 

material de apoyo para el aprendizaje 
 

COMUNITARIA Reducción de la calidad educativa  

Perdida del proyecto de vida como profesional de la música  

Falta de compromiso del padre de familia  
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CONSERVATORIO DE IBAGUÉ INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA MUSICAL AMINA MELENDRO DE PULECIO 

MATRIZ DE  PRIORIZACIÓN DE FACTORES CRÍTICOS INTERNOS 

 

AREA DE GESTIÓN OPORTUNIDADES DE 

MEJORAMIENTO 

 

FACTORES CRÍTICOS 

VALORACIÓN  

TOTAL U T I 
 

 

DIRECTIVA 

 

 

 

 

 

 

  

 

Se debe mejorar el trabajo en equipo 

fortaleciendo los proyectos transversales. 

No se evidencia trabajo en equipo en los diferentes 

proyectos transversales. 
5 5 5 15 

Elaborar un proyecto para mejorar el 

bienestar del estudiante. 

Bajas condiciones económicas de los estudiantes 3 3 3 9 

Incorporar las redes sociales a la institución 

para mejorar la comunicación entre los 

miembros de la  comunidad educativa. 

La “NO” cultura de las TIC en la comunidad 

educativa. 
4 4 4 12 

ACADÉMICA 

 

 

 

 

 

Evidenciar el cumplimiento del enfoque 

pedagógico institucional en cada una de las 

áreas del plan de estudios. 

Falta de seguimiento a la aplicación del enfoque 

pedagógico institucional. 
5 4 4 13 

Implementar mecanismos para la constante 

búsqueda de opciones didácticas que 

beneficien la actividad académica en el aula 

y en los proyectos transversales. 

Baja calidad académica 5 4 4 13 

Elaborar y poner en marcha un plan para 

realizar el seguimiento a los egresados, que 

incluya información sobre la carrera que 

siguieron, su vinculación al mercado laboral, 

de tal manera que el análisis de esa 

información aporte al mejoramiento 

institucional. 

 

 

 

No se sistematiza información sobre los egresados y su 

desempeño. 
3 3 3 9 
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ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

Inducción a padres y docentes en TIC Desaprovechamiento de las TIC para el manejo de 

información interna y externa de la institución 

4 4 4 15 

Inducción a docentes nuevos Desconocimiento del PEI de la Institución   3 3 3 9 

Capacitación docente y apoyo a la 

investigación 

Poca motivación para investigar y mejorar las 

prácticas pedagógicas 

5 5 5 15 

Consolidación de programas de adecuación y 

embellecimiento de la planta física 

Deterioro de la planta física 4 4 4 12 

Adquisición y mantenimiento de recursos 

para el aprendizaje 

Deterioro de los instrumentos musicales por falta de 

mantenimiento y desactualización del material de 

apoyo para el aprendizaje 

5 5 5 15 

 

COMUNITARIA 

Reducción de la cobertura Reducción de la calidad educativa 5 4 4 13 

Recuperación del nivel musical Perdida del proyecto de vida como profesional de la 

música 
5 5 4 14 

Pertenencia del padre de familia Falta de compromiso del padre de familia 4 4 4 12 
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CONSERVATORIO DE IBAGUÉ INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA MUSICAL AMINA MELENDRO DE PULECIO 

PLAN DE MEJORAMIENTO 2013 

AREA DE 

GESTIÓN 

 

OBJETIVO 

 

META 

 

INDICADOR 

 

ACTIVIDADES 

 

RESPONSA 

BLE 

PLAZO 

Inicia Termina 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIRECTIVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Redireccionar 

los proyectos 

transversales 

para desde allí 

mejorar el 

trabajo en 

equipo. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Al iniciar el año 

2013 el 80% de 

los docentes 

conformarán 

equipos de 

trabajo para el 

desarrollo de los 

proyectos 

transversales 

Al iniciar el año 

2013 el otro 20% 

de los docentes 

conformarán 

comités para 

apoyar los 

proyectos 

institucionales 

 

 

Porcentaje de 

docentes que 

conforma los 

equipos de 

trabajo: Número 

de docentes que 

conforman los 

equipos de 

trabajo/número 

total de docentes. 

 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

las actividades 

programadas: 

Número de 

actividades 

realizadas/númer

o total de 

actividades 

 

Conformación de 

equipos de trabajo 

para el desarrollo 

de los proyectos 

transversales. 

 

Entrega de 

proyectos con su 

debido 

cronograma de 

actividades. 

 

Conformación de 

comités de trabajo 

de apoyo a la 

gestión. 

 

Entrega del 

cronograma de 

trabajo de cada 

 

 

Coordinación 

 

 

 

 

Coordinación 

 

 

 

 

 

Rectoría 

 

 

 

 

Coordinación 

 

 

01-2013 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

 

 

01-2013 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

01-2013 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

 

 

01-2013 

 

 

 

 

02-2013 
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 programadas. uno de los 

comités. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Definir las 

políticas 

institucionales e 

incorporarlas al 

PEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al iniciar el año 

2013 se definirán 

claramente las 

políticas 

institucionales y 

se incorporarán 

al PEI 

 

Porcentaje de 

comunidad 

educativa que 

conoce las 

políticas 

institucionales: 

Número de 

personas que 

conoce las 

políticas 

institucionales / 

Total de personas 

de la comunidad 

educativa. 

 

Reunión con 

docentes para 

determinar con 

claridad cuáles 

son las 

políticas 

institucionales 

que se están 

aplicando y 

que otras se 

aplicarán 

 

Coordinadora 

 

01-2013 
 

01-2013 

AREA DE 

GESTIÓN 

OBJETIVO META INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSA 

BLE 

Inicia Termina 

 

 

 

 

 

 

 

ACADÉMICA 

 

Implementar un 

mecanismo 

para evidenciar 

la aplicación 

del modelo 

pedagógico 

 

 En el primer 

semestre del año 

2013, el 80% de 

los docentes 

presentará la 

carpeta de 

 

 Porcentaje de 

docentes que 

presenta la 

carpeta de 

evidencias: 

Número de 

docentes que 

 

Capacitación sobre 

modelo 

pedagógico. 

 

Capacitación sobre 

proyectos. 

 

 

Rectora 

 

 

 

Rectora 

 

 

 

01-2013 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

01-2013 

 

 

 

02-2013 
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institucional en 

cada una de las 

áreas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

evidencias con 

los 

requerimientos 

acordados por el 

consejo 

académico. 

 Al finalizar el 

primer semestre 

del año 2014 

todos los 

docentes 

aplicarán el 

modelo 

pedagógico y lo 

evidenciarán en 

sus carpetas. 

 

presenta la 

carpeta/ número 

total de docentes 

 

Capacitación sobre 

tipos de preguntas 

por competencias. 

 

Conformación de 

la carpeta de 

evidencias 

 

Rectora 

 

 

 

 

Coordinadora 

 

 

01-2013 

 

 

 

 

04-2013 

 

01-2013 

 

 

 

 

04-2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sistematizar la 

información de 

los egresados 

con el fin 

hacerles 

seguimiento. 

 

 

 

Al finalizar el 

año 2013 se 

realizará el 

primer encuentro 

de egresados de 

la Institución 

Amina Melendro 

de Pulecio. 

 

Porcentaje de 

egresados 

asistentes al 

encuentro: 

Número de 

egresados 

asistentes al 

evento/número 

de egresados 

convocados. 

 

Conformación de 

una base de datos 

de los egresados. 

 

Ubicación de los 

egresados a través 

de los medios de 

comunicación. 

 

 

Comité 

 

 

 

Comité 

 

 

 

 

Comité 

 

11-2012 

 

 

 

05-2013 

 

 

 

 

07-2012 

 

04-2013 

 

 

 

06-2013 

 

 

 

 

07-2012 
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Organización y 

puesta en marcha 

del encuentro de 

egresados. 

 

AREA DE 

GESTIÓN 

OBJETIVO META INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABL

E 

Inicia Termina 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADMINISTRAT

IVA Y 

FINANCIERA 

Generar 

espacios 

institucionales 

y proporcionar 

los recursos 

para el apoyo a 

la investigación 

de tipo 

pedagógico que 

conlleve a 

mejorar las 

prácticas en el 

aula. 

En el transcurso 

del año 2013 se 

realizará al 

menos una 

reunión al mes 

para discutir, 

estudiar y 

profundizar sobre 

las nuevas 

prácticas 

pedagógicas. 

Número de 

reuniones 

realizadas en el 

año para tal fin, 

con sus 

respectivas actas. 

Consecución de 

talleristas. 

 

Asignación de 

recursos. 

 

Programación de 

las reuniones. 

Rectora 

 

 

Rectora 

 

 

Coordinadora 

 

 

02-2013 

 

 

11-2013 
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 Consolidar y 

aplicar un 

programa para 

adecuación, 

mantenimiento 

y 

embellecimient

o de la planta 

física.  

Al finalizar el 

año 2013 se 

habrá aplicado el 

programa de 

adecuación y 

embellecimiento 

de la institución 

en un 70% 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

las actividades 

programadas. 

Reuniones con el 

equipo de apoyo a 

la gestión para la 

consolidación del 

programa de 

adecuación y 

mantenimiento de 

la planta física. 

 

Incorporación en 

el proyecto de 

Educación 

ambiental de un 

plan de 

embellecimiento 

con jardines de la 

sede San Jorge. 

Rectora y 

equipo de 

apoyo a la 

gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

Área de 

Ciencias 

naturales y 

educación 

ambiental. 

 

03-2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02-2013 

 

04-2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

06-2013 

 

AREA DE 

GESTIÓN 

OBJETIVO META INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABL

E 

Inicia Termina 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMUNITARI

A 

 

 

 

Fortalecer el 

proyecto de 

vida  de los 

estudiantes 

enfocándolos a 

la parte musical 

con el fin de 

mejorar la 

 

 

 

Que el 60% de 

los estudiantes de 

la media tengan 

en su proyecto de 

vida ser músico 

profesional 

 

 

 

 

 

 

Número de 

estudiantes del 

grado undécimo 

que continuaran 

sus estudios 

superiores en 

música / Número 

total de 

estudiantes del 

 

Reducción del 

número de 

estudiantes de 

instrumento por 

docente. 

 

Estudio de 

instrumento en 

horas de la tarde. 

 

Adecuación de 

 

 

Directivos 

 

 

 

 

Docentes y 

estudiantes 

 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

 

04-2013 

 

 

 

 

 

 

02-2015 

 

 

 

 

11-2013 
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 calidad de los 

procesos. 

 

 

Involucrar al 

padre de 

familia en la 

vida 

institucional a 

través de los 

estamentos del 

gobierno 

escolar y 

capacitarlos 

para que sean 

parte activa de 

la misma y así 

mejoren su 

sentido de 

pertenencia 

 

 

 

 

 

Al finalizar el 

año 2013 los 

padres de familia 

a través del 

consejo de 

padres, se habrán 

involucrado en al 

menos dos 

proyectos macros 

para contribuir 

con la 

institución. 

grado undécimo. 

 

 

 

 

Número de 

proyectos que los 

padres de familia 

apoyen 

directamente. 

espacios para 

estudio de 

instrumento. 

 

 

Reunión para 

constituir el  

consejo de padres. 

 

Reunión con el 

consejo de padres 

para planear los 

dos proyectos 

colaborativos. 

 

Puesta en marcha 

de las actividades 

del proyecto. 

 

 

 

 

Rector 

 

 

 

 

Rectora 

 

 

 

Consejo de 

padres 

 

 

 

 

 

Consejo de 

padres 

03-2013 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

03-2013 

 

 

 

 

 

04-2013 

02-2014 

 

 

 

 

02-2013 

 

 

 

03-2013 

 

 

 

 

 

11-2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


